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Samenwerken voor een klimaatneutraal en 
klimaatbestendig Nederland

Om Nederland klimaatneutraal en klimaatbestendig te 

maken is systeemverandering noodzakelijk. 

Overheden, bedrijven, maatschappelijke organisaties 

en kennisinstellingen voelen de urgentie van 

verandering, maar missen vaak de juiste kennis en het 

handelingsperspectief om échte transformatie teweeg 

te brengen. 

Het KIN Pact is opgericht om daar verandering in te 

brengen. Door samen kennis te delen, ontwikkelen en 

toe te passen dragen we eraan bij dat de hele 

maatschappij de juiste puzzelstukken in handen krijgt 

om klimaattransities te versnellen.
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Het KIN Pact
Het KIN Pact is een netwerk van maatschappelijke stakeholders en 

kennisinstellingen die zich committeren aan de missie van het KIN: het 

verbinden, verdiepen, verbreden en versterken van klimaatgerelateerde

kennis én kennistoepassingen gericht op het versnellen van systeemtransities 

om de risico’s van klimaatverandering te beperken
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Er is meer samenwerking nodig 
om systeemtransities voor het 
klimaat te versnellen

Het klimaat is alle hens aan dek
Om de risico’s van klimaatverandering te beperken zijn 

systeemveranderingen in Nederland noodzakelijk. Bijvoorbeeld hoe we 

wonen, voedsel produceren, reizen, en omgaan met land en water. 

Systeemtransities kunnen niet die niet vanuit één discipline worden 

onderzocht, en kunnen alleen door samenwerking tussen verschillende 

partijen worden gerealiseerd. De hele maatschappij heeft puzzelstukken 

in handen die nodig zijn om systeemverandering teweeg te brengen.

Er moeten nieuwe bruggen geslagen worden
Nederland heeft veel kennis over klimaat, maar deze kennis is 

versnipperd en vaak gericht op deelproblemen. Organisaties hebben 

daardoor beperkt overzicht en handelingsperspectief om 

transformatieve veranderingen te realiseren. De ambitie van het KIN Pact 

is om maatschappelijke organisaties en kennisinstellingen op nationaal 

niveau te verbinden om kennis en praktijk elkaar te laten versterken. 
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Het KIN Pact brengt 
maatschappelijke partijen en 
kennisinstellingen samen 

Het KIN Pact is een nieuw nationaal netwerk waarin bedrijven, overheden, 

maatschappelijke organisaties en kennisinstellingen samenwerken om 

door middel van kennis systeemtransities te versnellen.

Het KIN Pact draagt ertoe bij dat klimaatgerelateerde kennis sneller in de 

praktijk wordt gebracht, en dat kennisvragen uit de maatschappij met 

betrekking tot systeemtransities beter worden geïdentificeerd. 

Deelnemende organisaties committeren zich aan de missie van het KIN: 

“Het verbinden, verdiepen, verbreden en versterken van 
klimaatgerelateerde kennis én kennistoepassingen gericht op het 
versnellen van systeemtransities om de risico’s van klimaatverandering te 
beperken.” 

Het Pact stimuleert betrokkenheid bij het KIN, geeft inzicht in het 

kennisveld, faciliteert samenwerking en strategische allianties tussen 

relevante partijen, en zet zich in om barrières voor samenwerking tegen te 

gaan. 
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Het Pact heeft drie hoofddoelstellingen

Verbinden van 

Maatschappelijke partijen

Het Pact heeft als doel het bundelen van 

krachten, het versterken van bestaande 

netwerken en het creëren van nieuwe 

verbindingen om de ontwikkeling en 

doorwerking van klimaatgerelateerde

kennis gericht op het versnellen van 

systeemtransities te bevorderen.
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Identificeren en prioriteren 

van kennisleemtes

Het tweede doel is om middels de Strategie-

en Adviesraad relevante kennisvragen uit de 

maatschappij te identificeren en prioriteren, 

die aansluiten bij de missie en doelen van 

het KIN. 

Ontsluiten en delen van 

kennis

Het derde doel van het KIN Pact is het 

versterken van kennisdeling en 

kennisdoorwerking tussen verschillende 

disciplines, instellingen, gebruikers en de 

maatschappij om daarmee de 

handelingsperspectieven van alle actoren 

te versterken. 

1. 2. 3.



In het Pact werken 
deelnemende organisaties 
gelijkwaardig samen

Verschillende typen organisaties versterken elkaar door als 
gelijkwaardige partners zorg te dragen voor kennisontwikkeling 
en uitwisseling. De belangrijkste redenen voor organisaties om 
deel te nemen aan het Pact zijn: 

• Kennis en handelingsperspectief om keuzes te maken die 
systeemtransities versnellen
Overheden, bedrijven en maatschappelijke organisaties 
hebben behoefte aan kennis en uitwisseling van best 
practices die hen helpen om transitiekeuzes te maken. 

• Samenwerken aan kennisontwikkeling en identificeren van 
urgente kennisvragen. 
Kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties werken 
in het Pact samen om kennis samen met de praktijk te 
ontwikkelen, en de kennisvragen vanuit de maatschappij te 
identificeren als basis voor nieuw onderzoek.
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Welke organisaties maken onderdeel uit 
van het KIN Pact?

Overheden
Bijvoorbeeld: Ministeries, 
provincies, gemeenten, 
waterschappen, 
uitvoeringsorganisaties.

Bedrijven
Bijvoorbeeld: Multinationals, 
financiële instellingen, verzekeraars, 
MKB, brancheverenigingen, 
adviesbureaus.

Maatschappelijke 
organisaties
Bijvoorbeeld: Zorg, onderwijs, 
cultuur, woningcorporaties, 
NGO’s, burgerinitiatieven, 
coöperaties

Kennisinstellingen
Bijvoorbeeld: Universiteiten, 
Hogescholen, Mbo's, TO2 instellingen, 
Rijkskennisinstellingen. 



Het Pact onderscheidt zich van andere klimaatnetwerken 
en organisaties door haar nationale scope en specifieke 
focus en aanpak

Focus op systeemtransities

De focus ligt op systeemtransities die inzet 

vereisen van meerdere actoren en 

transdisciplinair worden bekeken. 
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Focus op kennis

Het KIN Pact richt zich op kennisdeling en 

identificeren van nieuwe kennisvragen.

Nationaal dekkend netwerk

Dankzij de steun vanuit alle kennisinstellingen 

vormen we een nationaal dekkend 

kennisnetwerk, dienstbaar aan maatschappelijke 

opgaven. 

Gericht op samenwerking

Het Pact is gericht op het faciliteren van 

samenwerking tussen maatschappelijke 

organisaties en kennisinstellingen.

Onafhankelijke regierol

Door de nationale dekking en omdat het Pact niet 

de belangen van één organisatie 

vertegenwoordigt, kan het een onafhankelijke 

regierol nemen om risico’s van 

klimaatverandering te beperken. 

Proactieve en initiërend

Het Pact verbindt niet alleen partijen, maar 

agendeert en initieert ook nieuwe projecten en 

programma's, waarvoor deels ook middelen 

vanuit het KIN beschikbaar zijn.



Binnen het Pact staan verschillende 
transitiethema’s centraal 

De kennis die in het KIN Pact en ontsloten gaat over 

systeemtransities. Er wordt gestart met vier transities, die richting 

geven aan de activiteiten en projecten van het Pact. 

Daardoorheen spelen dwarsdoorsnijdende thema’s, zoals:

• Rechtvaardigheid en verbondenheid 

• Planetaire grenzen

• Onderwijs en educatie

• Verbeelding, kunst en cultuur
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Steden en infrastructuur Energie, industrie, en
economie

Natuur, landbouw, voedsel
& water

Gezondheidszorg & 
planetary health



Netwerk en lidmaatschap
Lidmaatschap aan het Pact is laagdrempelig maar niet vrijblijvend. 
Organisaties worden lid door een charter te ondertekenen waarin zij de 
missie van het KIN onderschrijven. 
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Het Pact is een netwerk 
waar organisaties lid van 
worden 

Het Pact is een netwerk waar organisaties lid van kunnen 

worden door ondertekening van de kernwaarden, waarin zij 

de missie en doelen van het KIN onderschrijven. 

Organisaties schrijven een pledge waarin zij toelichten met 

welke inzet zij zich willen committeren aan het Kin Pact. 

Medewerkers van de lid geworden organisaties kunnen deel 

uit maken worden van het Pact netwerk, activiteiten en 

werkgroepen.

• Lid worden van het Pact is laagdrempelig en staat open 

voor een breed spectrum aan organisaties. 

• Er is geen maximum aantal organisaties dat lid kan 

worden. Organisaties kunnen zich te allen tijde aan- of 

afmelden. 

• Lidmaatschap aan het Pact is gratis, maar organisaties 

kunnen het Pact ondersteunen door tijd en budget 

beschikbaar te stellen voor Pact activiteiten. 
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NETWERK EN LIDMAATSCHAP



Organisaties committeren 
zich aan de missie en 
doelen van het KIN
Lid worden kan door ondertekening van de kernwaarden en 

opstellen van een pledge.

De kernwaarden zijn in een vast document opgenomen. 

Deze zijn gebaseerd op kernwaarden van de KIN organisatie. 

Hiermee zeggen organisaties de missie en doelen van het 

KIN te onderschrijven.

De pledge mogen organisaties zelf vormgeven. Zij kunnen 

hierin zelf aangeven welke middelen zij beschikbaar stellen 

en welke activiteiten zij zullen ondernemen om deze doelen 

te helpen realiseren. 

Lidmaatschap berust op een wederkerige vertrouwensband 

en niet vanuit controle. Pledges zijn in te zien door leden. 
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NETWERK EN LIDMAATSCHAP

Waaraan committeren organisaties zich bij het 
tekenen van de kernwaarden?

• Leden committeren daarvoor aan de missie van het KIN: “Het verbinden, verdiepen, 

verbreden en versterken van klimaatgerelateerde kennis én kennistoepassingen 

gericht op het versnellen van systeemtransities om de risico’s van 

klimaatverandering te beperken.”

• Leden gebruiken de binnen het KIN ontwikkelde en gedeelde kennis om keuzes te 

maken die systeemtransities versnellen.

• Leden werken samen om wetenschappelijke en praktische kennis te ontwikkelen, 

verbinden en delen. 

Wanneer zijn organisaties uitgesloten van deelname?

• Leden ondernemen geen moedwillige acties die de missie en doelen van het KIN 
ondermijnen en de benodigde systeemtransities vertragen of tegenhouden.



Wat zijn de rechten en verwachtingen van 
organisaties die lid worden van het Pact?

Wat krijgen organisaties bij lidmaatschap?
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Waartoe committeren organisaties zich?

• Netwerk: Toegang tot een netwerk van maatschappelijke 
organisaties en kennisinstellingen. 

• Evenementen: Toegang tot KIN evenementen en activiteiten.

• Kennis: Gebruik van de binnen het KIN ontwikkelde en 
gedeelde kennis. 

• Betrokkenheid: Mogelijkheid om onderdeel te zijn van en 
invloed te hebben op de activiteiten van het KIN Pact. 

• Zichtbaarheid: Organisatie wordt genoemd als lid op de KIN 
website en in communicatie uitingen. 

• Gebruik van kennis: Ter ondersteuning van de missie van het 
KIN, wordt aan leden gevraagd de opgedane kennis mee te 
nemen in hun strategie en activiteiten.

• Kennispartner: Leden werken samen met andere 
onderzoekers en maatschappelijke partners om nieuwe kennis 
op de bouwen en bestaande kennis uit te wisselen. 

• Ambassadeurschap: Organisaties spreken zich publiekelijk uit 
voor de missie en doelen van het KIN, en helpen het netwerk 
te vergroten.  

• Ondersteuning: Organisaties kunnen het KIN ondersteunen 
met mensen, middelen, locaties. 

NETWERK EN LIDMAATSCHAP



De volgende uitgangspunten staan 
centraal bij het organiseren van het Pact 

Alle leden onderschrijven de 

missie van het KIN

Pact Leden onderschrijven de missie van het KIN 

en alle Pact activiteiten dragen bij aan de 

uitvoering van de KIN missie.
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Leden dragen bij op 

gelijkwaardige basis

Overheden, bedrijven, maatschappelijke 

organisaties en kennisinstellingen zijn op 

gelijkwaardige basis deel van het Pact. 

Strategie wordt gezamenlijk 

ontwikkeld

Ontwikkeling van de strategie en activiteiten 

gebeurt samen met de leden, vertegenwoordigd 

door de Strategie- en Adviesraad.

Er zijn verschillende niveaus 

van betrokkenheid voor leden

Niet ieder lid hoeft op hetzelfde niveau 

betrokken te zijn. Sommige leden nemen 

bijvoorbeeld een actieve rol in werkgroepen of 

de Pact Strategie- en Adviesraad, anderen nemen 

deel aan activiteiten. 

Er is een rol voor organisaties 

en voor individuen

Het Pact is een samenwerkingsverband van 

organisaties, maar individuen brengen het samen 

tot leven. 

Er wordt ruimte gecreëerd voor 

eigen initiatief

Activiteiten zijn vraaggestuurd: we bieden 

deelnemers de mogelijkheid om eigen 

initiatieven binnen het Pact aan te dragen.

NETWERK EN LIDMAATSCHAP



Personen kunnen 
deelnemen op 
verschillende niveaus 
van betrokkenheid
Werknemers van organisaties die lid zijn en het charter 

hebben ondertekend kunnen op verschillende niveaus 

van betrokkenheid deelnemen aan de organisatie. 

• Pact Leden: 
Pact leden zijn deelnemende organisaties die 

deelnemen aan Pact activiteiten. Hun medewerkers 

kunnen bijdragen in het Pact in de Strategie- en 

adviesraad, in werkgroepen, of als deelnemer in 

activiteiten en projecten. 

• Niet-leden:
Organisaties die geen lid zijn van het Pact hebben in 

beperkte mate toegang tot de georganiseerde 

activiteiten van het Pact. Zij kunnen aan sommige 

evenementen deelnemen, maar werken niet op een 

organiserende rol aan Pact activiteiten. 
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NETWERK EN LIDMAATSCHAP

Leden kunnen deelnemen aan het Pact op verschillende 
niveaus van betrokkenheid



Het KIN Centrum 
coördineert de 
ledenwerving van het Pact 
Het KIN Centrum coördineert actief de opbouw van het Pact 

netwerk. In het eerste jaar wordt het één van de kerntaken 

van de community manager om leden te werven. De 

doelstelling is om in het eerste jaar na oprichting minimaal 

80 organisaties aan te laten sluiten bij het Pact. 
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NETWERK EN LIDMAATSCHAP

In het komende jaar wordt het Pact netwerk 
opgebouwd 

• Actieve benadering
Het KIN Centrum benadert actief een breed scala aan organisaties vanuit de 
verschillende doelgroepen om onderdeel te worden van het KIN Pact. Hiervoor 
wordt een lijst opgesteld van organisaties waar contact mee gezocht wordt. 

• Kennisinstellingen lid maken
De meeste kennisinstellingen in Nederland hebben reeds uitgesproken zich aan te 
sluiten bij het Pact. Zij worden benaderd om de kernwaarden te tekenen en een 
pledge op te stellen.

• Netwerk Strategie- en Adviesraad 
Deelnemers in de Strategie- en Adviesraad kunnen zich alleen aansluiten bij het 
Pact als hun organisatie lid wordt. Daarnaast zullen zij hun eigen netwerk actief 
inzetten om nieuwe leden te werven. 

• Pact activiteiten
Het congres en Pact activiteiten zijn toegankelijk voor niet leden, die op deze 
evenementen lid kunnen worden. 

• Communicatie en PR
Vanuit de KIN communicatie strategie zal uitgebreid aandacht worden besteed aan 
mogelijkheden om lid te worden van het Pact. 



De Pact Organisatie
Het Pact wordt een netwerkorganisatie die wordt geleid voor en door haar 
leden. Deelnemende organisaties nemen een actieve rol in de strategie en 
activiteiten. 
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Leden krijgen een actieve 
rol in de organisatie van 
het KIN Pact

Het Pact is onderdeel van het KIN en is een netwerk dat 

wordt gestuurd op basis van behoeften vanuit de 

maatschappij. De strategie en activiteiten worden daarom 

medebepaald door de leden van het Pact. 

Op deze manier ontwikkelen we een lerend netwerk met 

een hoge mate van zelfsturing, dat flexibel kan inspelen op 

urgente thema’s en wensen vanuit de maatschappij. 
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DE PACT ORGANISATIE



Leden geven sturing aan 
het Pact vanuit de 
Strategie- en Adviesraad 
en verschillende 
werkgroepen 

Naast het KIN Centrum dat op dagelijkse basis sturing 

geeft aan de Pact organisatie en activiteiten, nemen 

Pact leden een belangrijke rol in de strategie en 

operatie van het Pact.

Leden van aangesloten organisaties kunnen 

verschillende rollen invullen binnen het Pact. De 

Strategie- en Adviesraad zet de strategie uit en 

werkgroepen ontwikkelen activiteiten. Beide doen dit 

op basis van input van de leden en binnen de kaders 

van het KIN. 
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DE PACT ORGANISATIE

Wat zijn de belangrijkste organen van de Pact organisatie?

KIN Centrum
Dagelijkse sturing en regie 
activiteiten

Het KIN Centrum bestaat uit de KIN directie en teamleden 
die samen de kern van de organisatie vormen. Zij 
coördineren en faciliteren Pact activiteiten, beheren het 
netwerk, en faciliteren samenwerking en verbinding 
tussen Pact leden. 

Strategie- en Adviesraad 
Strategie en 
organisatieontwikkeling

De Strategie- en Adviesraad is een groep van 8-16 leden 
die samen een afspiegeling vormen van de verschillende 
sectoren en expertises van het Pact. De Strategie- en
Adviesraad zet strategie uit, draagt bij aan netwerk 
opbouw, en ondersteunt organisatieontwikkeling van het 
Pact. Zij adviseert t.a.v. kennisvragen welke prioriteit deze 
krijgen en brengt advies uit over welke activiteiten 
passend zijn om vragen op te pakken.

Werkgroepen
Ontwikkeling en uitvoering 
Pact activiteiten

Actieve Pact leden nemen deel aan werkgroepen op 
transitie thema’s. Zij ontwikkelen en organiseren samen 
de activiteiten van het Pact. Pact leden kunnen onderdeel 
worden van deze werkgroepen, en een rol te spelen in 
organisatie van initiatieven als kennisdeling en netwerk 
opbouw die de missie van het KIN ondersteunen. 



Het KIN Centrum

Het KIN Centrum is verantwoordelijk voor de coördinatie van 

de activiteiten van het KIN. Het bestaat uit een groep vaste 

medewerkers die gezamenlijk overzicht houden over de 

activiteiten, en een eerste aanspreekpunt zijn voor Pact 

leden.
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DE PACT ORGANISATIE

Teams binnen het KIN Centrum

Het KIN Centrum bestaat uit een directie en een team van medewerkers die 

verdeeld zijn over drie teams. 

KIN Pact team
Het Pact team is verantwoordelijk voor de coördinatie en organisatie van 

activiteiten binnen het Pact. 

KIN programma team
Het Programma team is verantwoordelijk voor de opstart, uitvoering en 

monitoring van de kennisprogramma’s. 

KIN support team
Het support team ondersteunt alle KIN activiteiten met bijvoorbeeld HR, 

finance, marketing, en administratieve taken. 



Strategie- en Adviesraad

De Strategie- en Adviesraad is een groep van 8-16 leden uit 

aangesloten organisaties die samen een afspiegeling zijn 

van de belangrijkste sectoren en expertises van het Pact. De 

Strategie- en Adviesraad werkt actief mee aan de strategie, 

netwerk opbouw, en organisatieontwikkeling van het Pact. 

Daarnaast is de Strategie- en Adviesraad verantwoordelijk 

voor het prioriteren en categoriseren van kennisvragen uit 

de maatschappij. 

Leden van de Strategie- en Adviesraad zijn bereid 

publiekelijk ambassadeur van het Pact te zijn, hebben een 

groot netwerk en breed overzicht over ontwikkelingen in 

hun werkveld. 
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DE PACT ORGANISATIE

Taken en verantwoordelijkheden

• Strategieontwikkeling van het KIN 

(1x per maand 1,5 uur overleg + 1x per jaar strategie dag)

• Prioriteren en categoriseren van kennisvragen 

(1x pressure cooker van een dag per jaar)

• Ambassadeur van KIN 

(doorlopend op eigen netwerk + aanwezig op KIN gerelateerde activiteiten 

/ Beschikbaar als spreker)

• Netwerk helpen opbouwen 

(ongoing)

• Sparringpartner KIN Centrum 

(op aanvraag)

• Aanspreekpunt voor werkgroepen 

(op aanvraag)



Strategie- en Adviesraad 
samenstelling
De Strategie- en Adviesraad moet een afspiegeling vormen 

van de Pact leden. Bij het werven van leden voor de raad 

zoeken we daarom op specifieke profielen die de breedte 

van KIN organisaties vertegenwoordigen.

Voor de eerste formatie worden leden actief benaderd. 

Hierna zal met de Pact SAR leden zelf een proces voor 

werving en selectie worden opgezet die transparant is, de 

diversiteit vergroot en het gedachtegoed van KIN borgt.

Hoe wordt de Strategie- en Adviesraad 

benoemd?
Leden worden benoemd door de KIN directie. Leden worden 

aangesteld voor een periode van minimaal 1 jaar, met 

eenmalige mogelijkheid tot verlenging met nog 2 jaar. 
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DE PACT ORGANISATIE

Wij zoeken leden uit de diverse sectoren die het Pact vormen:

• Overheid

Ministeries, provincies, gemeenten, waterschappen

• Bedrijven

Energie, bouw, consumentengoederen, brancheverenigingen, financiële sector

• Maatschappelijke organisaties

Zorg, onderwijs, natuurorganisaties, sociale NGO’s, woningcorporaties, 

burgerinitiatieven

• Kennisinstellingen

WO, HBO, MBO, TO2, RKI

De Strategie- en Adviesraad wordt een diverse groep mensen, 

waarbij in de samenstelling wordt gekeken naar:

• Gender (m/v/x)

• Senioriteit (leeftijd/ervaring)

• Culturele achtergrond

• Spreiding over Nederland

• Dekking verschillende transitiethema’s en dwarsdoorsnijdende thema’s



Pact Werkgroepen

Kort na de lancering van het Pact zal de werving 

starten voor de KIN Werkgroepen. In de 

werkgroepen organiseren deelnemers samen de 

activiteiten van het Pact. Medewerkers van 

organisaties die lid zijn van het Pact kunnen 

solliciteren om onderdeel te worden van deze 

werkgroepen.

De werkgroepen worden ondersteund door het KIN 

Centrum. Nieuwe werkgroepen kunnen 

voortdurend worden gestart  op basis van 

behoefte van de Pact leden.
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DE PACT ORGANISATIE

Mogelijke werkgroepen

Werkgroep per transitiethema

• Steden & Infrastructuur

• Energie, Industrie & Economie

• Natuur, Landbouw, Voedsel & Water

• Gezondheidszorg & Planetary Health

Themadoorsnijdende werkgroepen

• Rechtvaardigheid en verbondenheid 

• Planetaire grenzen

• Onderwijs en educatie

• Verbeelding, kunst en cultuur

We staan continu open voor aanpassen aan en 

inspringen op behoefte van Pact leden

Wat vragen we van werkgroepen

Werkgroepen bepalen samen hoe zij het beste 

bij kunnen dragen aan de missie van het KIN. 

Voorbeelden van activiteiten zijn:

• Een sessie op het KIN congres

• Een eigen thema evenement

• Ontwikkeling van kennisproducten en 

publicaties

• Co-hosten en spreken op bestaande 

evenementen

• Zoeken naar additionele financiering voor 

Pact activiteiten

• Communicatie en ambassadeurschap



Het Pact wordt in twee fases opgebouwd, waarbij in het eerste jaar 
de focus ligt op het bouwen van duidelijke kaders en processen
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DE PACT ORGANISATIE

Opbouw fase

De Pact organisatie en netwerk worden ontwikkeld met heldere 

kaders, structuren en processen, onder regie van het KIN Centrum en 

de Strategie- en Adviesraad.

• Het KIN Centrum en de Strategie- en Adviesraad zetten een 

duidelijke organisatiestructuur en rollen neer. 

• De focus ligt op het creëren van duidelijke werkprocessen, kaders 

en heldere communicatie tussen Pact leden.

• De opgebouwde structuur wordt periodiek geëvalueerd om 

aanscherpingen te maken op basis van inzichten en behoeften. 

Doorgroei fase21

Het Pact is een zelfsturend netwerk dat inspeelt op maatschappelijke 

vragen en behoeften.

• Het KIN Centrum en de Strategie- en Adviesraad faciliteren 

deelnemers bij activiteiten en initiatieven.

• Op basis van behoefte en initiatief van Pact leden worden nieuwe 

werkgroepen en activiteiten opgezet.

• Het Pact is continu in beweging op basis van inzichten en nieuwe 

ideeën. Er wordt jaarlijks strategisch geëvalueerd en bijgestuurd. 

Continue learning by doing



Pact Activiteiten
Binnen het Pact worden verschillende activiteiten georganiseerd die 
bijdragen aan de kerndoelstellingen: het verbinden van partijen, het 
identificeren en prioriteren van kennisleemtes, en het delen en ontsluiten van 
kennis.
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3.



Binnen het Pact zijn de belangrijkste activiteiten het gezamenlijk 
delen en verbinden van bestaande kennis, en het identificeren van 
kennisvragen voor het ontwikkelen van nieuwe kennis. 
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Kennis verbinden en ontsluiten

In verschillende werkgroepen, evenementen en projecten geeft het 

Pact invulling aan twee belangrijke doelstellingen van het Pact: het 

verbinden van maatschappelijke partijen en kennisinstellingen rond 

systeemtransities en het delen en ontsluiten van kennis. 

Kennisvragen ophalen 21

Middels een jaarlijkse uitvraag zorgt het Pact voor het identificeren en 

prioriteren van kennisleemtes uit de maatschappij. Deze vragen geven 

invulling aan nieuwe kennisprojecten die worden opgezet binnen het 

KIN programma en Pact activiteiten om kennis te delen. 



Kennis verbinden
en ontsluiten
Het Pact wil een omgeving creëren voor kennisdeling en 

kennisdoorwerking tussen disciplines en maatschappelijke 

organisaties. Daarbij fungeert het KIN Pact als een 

katalysator voor actie, gericht op het vergroten van 

handelingsperspectieven om systeemtransities te 

realiseren. 

Middels het KIN congres, evenementen, publicaties en 

communicatie worden onderzoeksresultaten en 

praktijkkennis toegankelijk gemaakt voor de Pact leden en 

de bredere samenleving. Een belangrijk aandachtspunt 

hierbij is om kennis goed vindbaar, bruikbaar, en 

toegankelijk (bijv in heldere taal of beelden) aan te bieden 

aan leden. 
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Kennisdeling vindt plaats 
op evenementen en via 
KIN communicatie
Kennisdeling binnen het Pact gebeurt via fysieke bijeenkomsten, 

maar via KIN publicaties en toegankelijk maken van relevante kennis 

in het KIN netwerk. Daarnaast is er altijd ruimte voor het ontstaan 

van nieuwe en andere vormen van kennisdeling.

Er komt een online ledenomgeving waar de belangrijkste publicaties 

en artikelen van Pact leden worden geplaatst, en waar leden elkaar 

kunnen vinden en ervaringen kunnen uitwisselen rond inhoudelijke 

thema’s. 

De ontwikkeling van de kennis gebeurt grotendeels bij de 

deelnemers zelf, zowel bij kennisinstellingen als in de praktijk. Dat 

kan in KIN programma’s en projecten zijn, maar ook daarbuiten. Het 

KIN geeft leden een podium om deze kennis uit te wisselen op een 

toegankelijke manier. 

Er is expliciet ook ruimte om andere soorten van kennisdeling en 

communicatie te ontwikkeling, bijv. in samenwerking met 

kunstinstellingen, creatieve media, onderwijs instellingen etc.
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Kennis wordt via verschillende manieren 
verbonden en ontsloten in het Pact

Jaarlijks KIN congres

Eens per jaar wordt het KIN 
congres georganiseerd, waar 
verbindingen worden gelegd, 
kennis wordt gedeeld, en waar 
afstemming over strategie en 
agenda plaatsvindt.

Kennis evenementen

De Pact werkgroepen organiseren
kleinschaliger evenementen rond
deelthema’s. Daarnaast kunnen zij
ook samen met partners in het land 
invulling geven aan bestaande
evenementen. 

Publicaties

Uitkomsten van de KIN 
programma’s en projecten 
worden op een toegankelijke 
wijze gedeeld, zodat ze praktisch 
handelingsperspectieven 
bieden. 

Website en nieuwsbrief

Via de Pact website hebben leden 
toegang tot het Pact netwerk en 
ontwikkelde kennis. Daarnaast 
worden kennis en ontwikkelingen 
over systeemtransities continu 
gedeeld met medewerkers in de 
nieuwsbrief. 

Nieuwe 
initiatieven



Kennisdeling binnen het Pact 
gaat over systeemtransities
De nadruk van kennisdeling in het KIN ligt op onderwerpen die 

organisaties helpen om systeemtransities te versnellen. 

Focus op zowel nieuwe als bestaande kennis
Een deel van de gedeelde kennis zal ontwikkeld worden binnen KIN 

programma’s, projecten en samenwerkingen. Deze nieuwe kennis 

wordt continu op een toegankelijke manier ontsloten naar Pact 

deelnemers. 

Daarnaast bestaat er al veel kennis die bijdraagt aan 

systeemtransities die momenteel niet goed ontsloten is naar de 

maatschappij, of die onvoldoende handvatten biedt om 

handelingsperspectieven te versterken. Ook deze kennis kan binnen 

het Pact op een toegankelijke manier worden gedeeld met Pact 

leden, die deze kunnen inzetten om strategische keuzes binnen hun 

organisatie te maken. 
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Kennis wordt via verschillende manieren 
verbonden en ontsloten in het Pact

Kennisdeling is gefocust op beleidsmakers en beslissers
De kennis die in het KIN wordt ontsloten is gericht op beleidsmakers en 

beslissers bij de overheid, bedrijven en maatschappelijke organisaties. 

Het versnellen van systeemtransities staat centraal
Focus van de gedeelde kennis ligt op systeemtransities om risico’s van 

klimaatverandering te beperken. 

Focus op de praktijk en bieden van handelingsperspectief
De kennis moet organisaties handelingsperspectief geven om beslissingen te 

nemen die systeemtransities versnellen. 

Aansluitend op urgente vragen uit de maatschappij
Er wordt continu gekeken welke kennis het meest urgent en relevant is voor 

Pact leden om transities te versnellen. 

Toegankelijk en helder
Kennis wordt gedeeld op een manier die helder, pragmatisch, en makkelijk te 

begrijpen is. Dit kan een vertaalslag vragen van theorie naar praktische gidsen, 

templates, checklists en modellen. 



Het KIN Centrum heeft een coördinerende 
rol in het ontsluiten van kennis

Het KIN Centrum is zelf niet verantwoordelijk voor de 

inhoud van de gedeelde kennis, maar coördineert 

kennisdeling in samenwerking met werkgroepen en Pact 

leden

9/5/24 31

KENNIS VERBINDEN EN ONTSLUITEN

Het KIN Centrum coördineert kennisdeling met leden door

Faciliteren van leden om kennis te ontsluiten
Pact leden en werkgroepen kunnen door het KIN Centrum worden ondersteund in 

het vormgeven van een activiteiten-kalender, het kiezen van relevante thema’s, en 

het organiseren van evenementen om kennis te delen. 

Gevraagd en ongevraagd delen van kennis via Pact kanalen
Het KIN Centrum kan Pact leden gevraagd en ongevraagd verbinden met partners 

die voor hen belangrijk kunnen zijn om transities te versnellen. 

Coördineren van toegankelijke doorvertaling van kennis
Het KIN Centrum kan experts, schrijvers of wetenschapsjournalisten inzetten om 

kennis in toegankelijk vormen beschikbaar te maken. 

Bewaken van kwaliteit en inhoud
Ondanks dat niet alle gedeelde kennis ‘goedkeuring’ van het KIN nodig heeft om 

in het Pact gedeeld te worden, is het KIN Centrum samen met inhoudelijke experts 

verantwoordelijk voor het bewaken van kwaliteit en juistheid van gedeelde 

informatie. 



Kennisvragen 
ophalen
Een belangrijke doelstelling van het KIN Pact is het 

identificeren en prioriteren van kennisleemtes. Dit betekent 

dat in het Pact de meest relevante kennisvragen uit de 

maatschappij rond systeemtransities worden 

geïnventariseerd, zodat deze als uitgangspunt kunnen 

dienen voor de ontwikkeling en het delen van kennis. 

Eens per jaar een grote uitvraag
Jaarlijks wordt door het KIN Centrum een uitvraag 

georganiseerd onder Pact leden en relevante organisaties 

om kennisvragen aan te dragen. Al deze vragen worden 

gecategoriseerd, geprioriteerd, en belegd in verschillende 

KIN programma’s en/of activiteiten binnen het Pact. 
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Kennisvragen kunnen op 
verschillende manieren 
worden opgepakt binnen het 
KIN en het Pact
Een deel van de kennisvragen kan worden beantwoord op basis van 

bestaande kennis, andere vereisen nieuwe kennis die kan worden 

ontwikkeld en (deels) gefinancierd binnen KIN programma. De 

Strategie- en Adviesraad prioriteert de vragen en bepaalt hoe ze 

kunnen worden beantwoord in het Pact. 

Buiten de hiernaast genoemde activiteiten kunnen maatschappelijke 

partijen (bijv. overheid, bedrijf) kennisvragen articuleren die passen 

bij de missie en doelen van het KIN, en zelf het benodigde budget 

beschikbaar stellen om deze kennisvragen te beantwoorden. 
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Geïdentificeerde en geprioriteerde kennisvragen 
kunnen op de volgende manieren worden belegd:

Kennisprogramma
Meerjarig, € 1M+
KIN programma team

Kennisvragen worden 
uitgewerkt in een substantieel 
wetenschappelijk programma 
waarin verschillende 
stakeholders betrokken zijn.

Snelle kennisprojecten
1 jaar, € <50k
KIN programma team

In kortlopende projecten kunnen
experts voor een korte periode heel 
gericht hun kennis inzetten met 
meerdere praktijkpartners.

Pact project
Naar behoefte
KIN Pact team

Een kennisvraag wordt
uitgewerkt binnen
bijvoorbeeld een hackathon, 
webinar, of kennisevent met 
relevante partners in het Pact. 

Doorverwijzing
Naar behoefte (bestaande kennis)
KIN Pact team

Kennisvragen waarvan het 
antwoord al bestaat en waar één of 
een beperkt aantal Pact leden aan 
kan werken. Hiervoor faciliteert het 
KIN Centrum de kennisdeling. 



Wat zijn de stappen in het proces om kennisvragen op te halen?

1.A Uitvraag

KIN Centrum (Pact team)

Vragen aan Pact leden om 

kennisvragen in te sturen.

4 weken
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2.A Voorselectie

KIN Centrum 

Categoriseren, bundelen 

en filteren kennisvragen 

op basis van 

selectiecriteria.

2 weken

2.B Prioritering

Strategie- en Adviesraad

Prioriteren van 

kennisvragen en maken 

van een voorstel voor 

manier van uitwerken. 

1 week

4.A Coördinatie 

ontwikkeling 

programma’s en 

projecten

KIN Centrum 

(Pact + Programma)

KIN Centrum zet 

ontwikkeling 

onderzoeksprojecten en 

activiteiten in gang, 

bijvoorbeeld in Crutzen 

workshops en projecten. 

10-20 weken

3.A Voorstel 

voorbereiden

KIN Directie

Voorbereiden van een 

voorstel voor de KIN 

stuurgroep op basis van 

advies. 

1 week

3.B Voorstel goedkeuren

KIN Stuurgroep

Goedkeuren van voorstel 

over uit te werken 

programma onderwerpen 

via de voorgestelde 

routes. 

1 week

5.A Beoordeling 

kennisprogramma

Programma Commissie

Commissie beoordeelt 

projecten op basis van 

criteria. 

4 weken

5.B Uitwerken 

kennisprogramma

Kennisproject wordt tot 

in detail uitgewerkt na 

eerste goedkeuring

6 weken

5.C Toekenning

KIN Directie + stuurgroep

Projecten worden 

toegekend aan 

aanvragers. 

2 weken

6.A Start Programma

KIN Centrum

Coördineren van de start 

van onderzoek en 

community programma’s. 

6.B Monitoring

KIN Centrum 

Opzetten monitoring 

proces en programma 

beheer. 

6.C Uitwisseling

KIN Centrum 

Opzetten van 

kennisdeling en 

uitwisseling. 

01
Uitvraag
4 weken

02
Selectie
3 weken

03
Besluit
2 weken

04
Ontwikkeling
3-5 maanden

05
Beoordeling
3 maanden

06
Programma
Doorlopend vanaf start



01 Uitvraag

Verantwoordelijk:
Kin Centrum

Duur: 
Eens per jaar, een maand 

Het KIN Centrum organiseert eens per jaar een 

uitvraag onder Pact leden om hun kennisvragen 

met betrekking tot systeemtransities aan te 

dragen. 
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Het KIN Centrum haalt kennisvragen op de 
volgende manieren op: 

• Tijdens de jaarlijkse Pact bijeenkomst

De uitvraag periode loopt gelijk met de jaarlijkse Pact bijeenkomst, waar de 

uitvraag wordt gecommuniceerd en waar leden tijdens interactieve sessies 

vragen kunnen aandragen. 

• Via bestaande netwerken en koepelorganisaties

Het KIN Centrum doet een gerichte uitvraag bij belangrijke netwerken en 

koepelorganisaties, die de behoeften van organisaties binnen hun sector 

kunnen overzien (bijvoorbeeld IPO, VNG, VNO NCW, MKB Nederland). Hierbij 

wordt bewust gezocht naar ‘unusual suspects’. 

• Via vertegenwoordigers van het brede publiek. 

Vragen uit de maatschappij worden uitgevraagd via organisaties die het 

brede publiek vertegenwoordigen en veel in contact zijn met burgers, zoals 

Nationaal Klimaatplatform, Nr. 5 foundation, Klimaathelpdesk. 

• Alle vragen kunnen via een portaal op de KIN website worden ingediend, 

waar inzenders direct de belangrijkste kenmerken en selectiecriteria kunnen 

invullen. Bijvoorbeeld aan welk transitiethema de vraag bijdraagt, waarom 

de vraag urgent is, en op welke manier de vraag bijdraagt aan het versnellen 

van systeemtransities. 

Alle vragen worden op dezelfde manier ingediend



02A Voorselectie

Verantwoordelijk:
Kin Centrum

Duur: 
Twee weken

Het KIN Centrum categoriseert en bundelt de 

binnengekomen vragen, en doet een eerste check 

of deze passen bij de missie van het KIN. De 

gebundelde vragen die voldoen aan de 

randvoorwaarden worden doorgegeven aan de 

Strategie- en Adviesraad voor prioritering. 
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Het KIN Centrum doet een eerste check op de 
randvoorwaarden voor een ingediende kennisvraag:

1. Is de vraag niet elders of eerder beantwoord?

Het KIN Centrum doet een eerste check op of de ingediende vragen al 

eerder zijn beantwoord. Dit wordt gedaan door overleg met inhoudelijke 

experts per thema, en in de toekomst mogelijk door ondersteuning vanuit 

bijvoorbeeld AI tools. 

2. Past de vraag bij de missie en doelen van het KIN?

Het KIN Centrum doet een eerste check op de scope van de vraag past bij 

missie en doelen van het KIN. Bij twijfel worden vragen doorgegeven aan de 

Strategie- en Adviesraad voor prioritering.

3. Draagt het beantwoorden van de vraag bij aan het versnellen van 

systeemtransities om de risico’s door klimaatverandering te beperken?

Bij twijfel worden vragen doorgegeven aan de Strategie- en Adviesraad voor 

prioritering.



02A Prioritering

Verantwoordelijk:
Strategie- en Adviesraad

Duur: 
1 week

De Strategie- en Adviesraad maakt een prioritering 

van de kennisvragen op basis van de 

naastgenoemde criteria. Daarbij wordt advies 

gegeven over hoe de vragen kunnen worden 

beantwoord (in een nieuw kennisprogramma of 

kennisproject, Pact projecten of doorverwijzen 

naar Pact leden). 

Het overzicht van de kennisvragen wordt 

geprioriteerd aangeboden aan de KIN Directie, die 

vervolgens een voorstel indient bij de KIN 

stuurgroep over welke vragen kunnen worden 

uitgewerkt tot concrete kennisprogramma’s via 

Crutzen workshops
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De Strategie- en Adviesraad prioriteert de vragen aan de 
hand van de volgende criteria:

Check op de randvoorwaarden:

• In welke mate draagt het beantwoorden van de vraag bij aan de missie en doelen 

van het KIN: het versnellen van de benodigde systeemtransities door 

handelingsperspectieven te vergroten? 

• Wordt de kennisvraag al niet in een ander project beantwoord?

Criteria voor prioritering:

• Hoe urgent en belangrijk is het thema? 

• In welke mate is een integrale en transdisciplinaire aanpak nodig om de vraag te 

beantwoorden? 

• In welke mate is de benodigde expertise en capaciteit beschikbaar in Nederland?

• In welke mate is een kennisbrede aanpak nodig (fundamenteel, toegepast, en 

praktische kennis), en biedt het programma kansen om te leren?

• Wat is de snelheid waarmee het beantwoorden van de vraag bijdraagt aan de 

missie en doelen van het KIN.

• In welke mate draagt het beantwoorden van de kennisvraag bij aan een ‘just

transition’, en treden er geen negatieve effecten op voor kwetsbare groepen in en 

buiten Nederland?



Na de prioritering worden de processtappen in gang 
gezet om een programma vorm te geven 
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03 Uitvraag
KIN Directie en Stuurgroep | 2 weken

Het overzicht van de kennisvragen wordt geprioriteerd aangeboden aan de 
KIN Directie, die vervolgens een voorstel indient bij het KIN stuurgroep 
over welke vragen kunnen worden uitgewerkt tot concrete 
kennisprogramma’s via Crutzen workshops.

04 Ontwikkeling
KIN Centrum | 10-20 weken

KIN Centrum zet de ontwikkeling van kennisprojecten en activiteiten in 
gang, bijvoorbeeld in Crutzen workshops en Pact projecten. De 
voorbereiding van de Crutzen workshops is hierbij een proces dat 
voldoende ruimte moet krijgen, gezien uitnodigingen op tijd verstuurd 
moeten worden en er geschikte deelnemers gevonden moeten worden om 
deel te nemen aan het thema.

05 Beoordeling
KIN Directie en Stuurgroep | 2 weken

De uitkomsten van de Crutzen workshop moeten worden doorvertaald naar 
een kwalitatief kennisprogramma, dat voldoet aan de standaarden die 
benodigd zijn voor het toekennen van de subsidies. Dit gebeurt in 3 fasen:

A. Beoordeling kennisprogramma | Programma Commissie
Beoordeling van projecten op basis van gestelde criteria. 

B. Uitwerken kennisprogramma | Werkgroep
Kennisproject wordt tot in detail uitgewerkt na eerste goedkeuring, met 
een eerste aandeel van het budget toegewezen

C. Toekenning | KIN Directie + Stuurgroep
Projecten worden toegekend aan aanvragers door de KIN directive en de 
stuurgroep, waarbij het volledige budget wordt toegewezen. 

06 Programma
KIN Centrum | Doorlopend vanaf start

Het KIN Centrum coördineert de start van het programma, waarbij 
instrumenten van monitoring en kennisdeling worden ingericht. 


