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De rol van praktijkgericht 
onderzoek als katalysator van 
systeemtransities gerelateerd 
aan klimaatverandering

Praktijkgericht onderzoek kan een belangrijke rol spelen 
in het versnellen van systeemtransities. Samen met 
maatschappelijke partijen werken we aan oplossingen. We 
slaan bruggen tussen kennis en doen, met oog voor wat 
werkt in de praktijk. Samen dragen we bij aan rechtvaardige 
en duurzame systeemveranderingen.
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Inleiding
De toenemende urgentie van de klimaat- en ecologische crises maakt fundamentele verander
ingen noodzakelijk in onze productie, consumptie, organisatie en manier van samenleven. Het 
gaat niet alleen om technische of economische oplossingen, maar ook om nieuwe manieren van 
samenwerken, delen, beslissen en zorgen voor elkaar en onze leefomgeving. Dergelijke transities 
zijn complex en raken meerdere domeinen tegelijk: van energie, voedsel en water tot mobiliteit en 
ruimtegebruik.

Wat kunnen hogescholen doen om deze systeemtransities te versnellen? Bij het versnellen van 
systeemtransities hebben beleidsmakers, bedrijven en burgers behoefte aan praktijkgerichte, 
contextgevoelige kennis die hen motiveert om de uitdaging aan te gaan (willen), hen handelings-
perspectieven biedt (gelegenheid) en hen in staat stelt deze daadwerkelijk toe te passen (kunnen). 
Dit praktijkgerichte onderzoek vindt plaats op hogescholen. 

Zowel fundamenteel als praktijkgericht onderzoek dragen bij aan systeembegrip - ieder op een 
eigen manier. Waar fundamenteel onderzoek zich vaak richt op het in kaart brengen van diepere 
structuren, lange termijntrends en universele mechanismen, richt praktijkgericht onderzoek zich 
direct op vraagstukken uit de praktijk. Hierdoor is praktijkgericht onderzoek onderscheidend door 
zijn directe betrokkenheid bij de beroepspraktijk en de co-creatie met professionals, waardoor het 
onderzoek niet alleen bijdraagt aan theoretische kennis. Door samen met betrokkenen te onder-
zoeken hoe systemen functioneren en hoe ze kunnen worden getransformeerd, wordt bestaande 
kennis toegepast, ontstaan nieuwe inzichten en draagt praktijkgericht onderzoek actief bij aan 
systeemverandering.

Praktijkgericht onderzoek start vaak vanuit een concrete maatschappelijke opgave of ambitie, 
die tijdens het proces via co-creatie verder wordt uitgediept en aangescherpt. Onderzoekers en 
praktijkpartners nemen deel aan een gezamenlijk transdisciplinair leerproces waarin waarden, 
belangen en handelingsmogelijkheden actief worden verkend. Daarmee staat de praktijk niet 
alleen centraal als ‘toepassingsdomein’, maar ook als vertrekpunt en bron van kennis.

Onderzoekers die samen met hun praktijkpartners werken aan praktijkgericht onderzoek voor 
klimaatgerelateerde systeemtransities, zien in toenemende mate onderbouwde aanwijzingen én 
concrete resultaten van de krachtige rol die praktijkgericht onderzoek speelt in het realiseren en 
versnellen van duurzaamheidstransities. Lectoraten ontwikkelen zich tot strategische schakels 
tussen wetenschap en praktijk, waarbij zij hun verbindende rol doelgericht vormgeven. 

De rol van praktijkgericht onderzoek in systeemtransities is relatief nieuw en er zijn er nog 
belangrijke lessen te leren. Lectoren die bij het Landelijk Lectorenplatform Klimaatverandering en 
Systeemtransities (LLKS) betrokken zijn, zien drie belangrijke vragen: 

1.	 Wat is de bijdrage die praktijkgericht onderzoek kan leveren aan het versnellen van klimaat-
gerelateerde systeemtransities? 

2.	 Wat zijn de belangrijkste ingrediënten voor praktijkgerichte transitiebenaderingen met 
effectieve, breed gedragen onderzoeksmethodieken ter bevordering van klimaatgerelateerde 
systeemtransities? 

3.	 Hoe kan praktijkgericht onderzoek zijn unieke verbindende rol tussen wetenschap en 
samenleving verder versterken en welke randvoorwaarden horen daarbij?

In dit inspiratiepaper worden deze vragen beantwoord en kan daarmee dienen als een praktisch 
raamwerk voor onderzoekers, beleidsmakers en praktijkpartners. Met dit initiatief wordt beoogd 
inzichten en handvatten te ontwikkelen die bijdragen aan een effectievere samenwerking tussen 
praktijkgericht en fundamenteel onderzoek, onderwijs, ondernemers, overheid en maatschappe-
lijke partners. De focus ligt op systeemtransities gericht op het aanpassen aan en verminderen van 
klimaatverandering.
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Systeemtransities
Systeemtransities zijn fundamentele, langdurige veranderingen in hoe we als samenleving werken, 
produceren en consumeren. De transformatie van systemen is nodig om de grote uitdagingen van 
klimaatverandering aan te pakken, van de energietransitie tot duurzamer voedsel, waterbeheer, 
ruimte en mobiliteit.1-3

Drie voorbeelden van systeemtransities in het kader van klimaatverandering zijn:

De transitie naar hernieuwbare energie
a.	 Energiebesparing4 en de overgang van fossiele brandstoffen naar hernieuw-

bare energiebronnen5. 
b.	 Belangrijke uitdagingen: rechtvaardigheid in de vorm van een just transition6, 

energie-efficiëntie7, infrastructuur, energieopslag en beleidsintegratie8. 

De transitie naar een circulaire en regeneratieve economie
a.	 Circulaire economie: Van een lineair productiemodel naar circulaire 

grondstofstromen, gericht op hergebruik, minimale afvalproductie en 
efficiënter grondstofgebruik.9

b.	 Regeneratieve economie: Een stap verder dan puur circulaire economie is 
regeneratieve economie, waarbij economische processen, al dan niet circulair, 
actief bijdragen aan het herstel van natuurlijke ecosystemen, biodiversiteit en 
sociale veerkracht.10-12

c.	 Beide zijn essentieel voor vermindering van CO₂-uitstoot en een einde aan 
uitputting van grondstoffen en vervuiling.13 

De transitie naar regeneratieve landbouw- en voedselsystemen
a.	 Van intensieve, grootschalige landbouw naar biodiversiteitsvriendelijke, 

koolstofvastleggende en minder methaan uitstotende, regeneratieve 
landbouwsystemen.12-14

b.	 Verandering van beleidsstructuren en marktmechanismen om duurzame 
landbouw en landschappen te ondersteunen.15

Deze drie transities zijn geen op zichzelf staande transities, maar deels met elkaar verweven. Ook 
zijn er transities nodig in (onder meer) zorg, onderwijs en ruimte. De vraag is: hoe vinden zulke 
diepgaande veranderingen plaats? En welke transitiepaden worden ontwikkeld? 1, 16-19 

Dynamisch samenspel
In de zoektocht naar hoe praktijkgericht onderzoek in een dynamisch samenspel met de praktijk 
onderzoek kan doen naar het hoe en wat in systeemtransities biedt het Multi-Level Perspective 
(MLP) mogelijke handvatten.20 Dit perspectief laat zien dat systeemtransities voortkomen uit een 
dynamisch samenspel op drie niveaus:

1.	 Innovatieve experimenten (niches) zijn nieuwe ideeën en technologieën die in kleine kring 
worden ontwikkeld en getest, zoals elektrische deelauto’s, stadslandbouw, energiepositieve 
wijken, kreekruginfiltratie of waterkerende landschappen.

2.	 Bestaande structuren (regimes) vormen de gevestigde orde: de infrastructuren, regels en 
gewoonten die onze economie en samenleving draaiende houden, zoals de fossiele ener-
gie-industrie, het huidige mobiliteitssysteem, de manier waarop we voedsel produceren, de 
manier waarop we zoetwater beheren of hoe we dijken versterken.

3.	 Brede maatschappelijke trends (landschappen) zijn krachten die op lange termijn 
invloed uitoefenen, zoals klimaatverandering zelf, globalisering of veranderende 
consumentenvoorkeuren.
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Transities ontstaan wanneer experimenten uit niches voldoende momentum krijgen om 
bestaande regimes te doorbreken, vaak geholpen door externe druk vanuit maatschappelijke 
trends. Denk aan hoe zonne- en windenergie ooit kleinschalige experimenten waren, maar dankzij 
technologische vooruitgang, strengere klimaatwetgeving en een groeiende vraag naar een duur-
zame energie nu een grootschalige bron van schone energie zijn. 

Naast het samenspel tussen niches, regimes en landschappen is expliciete aandacht nodig voor 
waarden, macht en politieke processen, en het integreren van sociaal-culturele en ecologische 
dimensies. Bijvoorbeeld, de Transformation Flower Approach legt nadruk op sociale rechtvaardig-
heid, co-creatie in de praktijk, institutionele innovatie en meervoudige waardecreatie.19

Om recht te doen aan de complexiteit van systeemveranderingen, zijn verschillende transitiebena-
deringen nodig. In plaats van te kiezen voor één dominante transitiebenadering, pleiten wij voor 
een pluralistische en reflexieve benadering van systeemverandering.

Benaderingen voor transformatieve verandering
Praktijkgericht onderzoek is bij uitstek in staat om verschillende kennissystemen, waarden
oriëntaties en actoren samen te brengen in leer- en veranderprocessen die zowel inclusief als 
transformatief zijn.

In onderstaand overzicht (tabel 1) zijn zes veelgebruikte benaderingen voor transformatieve 
verandering weergegeven, inclusief de typen acties die ermee samenhangen en de mogelijke rol en 
bijdrage van praktijkkennis en praktijkgericht onderzoek. Dit biedt houvast bij het verbreden van 
de transitie-aanpak en het benutten van uiteenlopende vormen van kennis, ervaring en samen-
werking binnen praktijkgericht onderzoek.

Tabel 1: Overzicht van verschillende benaderingen voor transformatieve verandering en de rol van praktijkkennis en 
praktijkgericht onderzoek. 21 

Benadering Belangrijkste acties en interventies De rol van praktijkkennis en praktijkgericht onderzoek

Systeem Interventies die relaties en terugkop­
pelingen binnen systemen veranderen, 
zoals aanpassingen van structuur, 
regels, netwerken en doelen van het 
systeem. Gericht op het versnellen van 
systeemverandering.

Praktijkkennis helpt bij het blootleggen van systeem­
dynamieken en het formuleren van meer samenhangende 
en contextspecifieke oplossingsrichtingen. Praktijkgericht 
onderzoek draagt bij aan systeeminzicht door ervaringen uit 
de praktijk te koppelen aan veranderstrategieën.

Structureel Verandering van economische, sociale, 
politieke en culturele spelregels via 
institutionele hervormingen of bottom-up 
initiatieven die dominante structuren 
uitdagen.

Praktijkgericht onderzoek kan bestaande machtsstructuren 
bevragen en alternatieve governancevormen verkennen. 
Praktijkkennis helpt om beleid beter te laten aansluiten op 
sociale realiteiten.

Innerlijke 
transformatie

Activiteiten die gericht zijn op het versterken 
van relaties tussen mensen en hun omge­
ving, zelfreflectie, waardenontwikkeling en 
veranderend bewustzijn.

Praktijkervaringen vormen een rijke bron voor reflectie en 
bewustwording. Participatief actieonderzoek kan individuen 
en groepen ondersteunen bij het ontwikkelen van nieuwe 
overtuigingen en handelingsperspectieven.

Empowerment Ondersteunen van sociale bewegingen, 
bouwen van netwerken, vergroten van 
zeggenschap en het creëren van alterna­
tieve toekomsten vanuit onderop.

Praktijkgericht onderzoek kan bijdragen aan erkenning 
van lokale stemmen, het zichtbaar maken van ervaringen 
van onderop, en het ontwikkelen van strategieën voor 
maatschappelijke verandering.

Kennis- 
co-creatie

Co-creatieve onderzoeksprocessen 
waarin gezamenlijk wordt geleerd, geëx­
perimenteerd en gebouwd aan gewenste 
toekomsten, bijvoorbeeld via living labs en 
praktijknetwerken.

Praktijkgericht onderzoek is bij uitstek geschikt om transfor­
matieve leerprocessen te faciliteren. Het maakt ruimte voor 
dialogisch leren en het verbinden van wetenschappelijke en 
ervaringskennis.

Wetenschap & 
technologie

Inzet van innovatieve technologieën en 
methoden, met aandacht voor participatie, 
inclusieve innovatie en integratie van kennis 
uit verschillende disciplines.

Praktijkkennis speelt een sleutelrol bij het beoordelen van 
toepasbaarheid en effectiviteit van innovaties. Living labs en 
field labs maken het mogelijk om technologieën in de praktijk 
te testen en door te ontwikkelen.
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Deze verschillende benaderingen helpen niet alleen beter te begrijpen hoe transities werken, maar 
ook hoe we ze kunnen versnellen. Door praktijkgericht onderzoek strategisch in te zetten, kunnen 
we experimenten versterken, knelpunten in bestaande systemen blootleggen en inspelen op 
maatschappelijke trends die duurzaamheidstransities mogelijk maken.

Beleid als schakel
Naast technologie en marktmechanismen zijn slim en flexibel bestuur (reflexieve governance) 
essentieel om grote systeemveranderingen te realiseren. Dit vraagt om onderscheid tussen drie 
niveaus: het strategisch niveau (slim en flexibel beleid ontwikkelen), het tactisch niveau (slim en 
flexibel beleid prioriteren) en het operationele niveau (slim en flexibel beleid uitvoeren). Naast een 
visie op lange termijn is op alle drie niveaus meebewegen, leren en continu aanpassen aan nieuwe 
inzichten cruciaal.22 Om dit daadwerkelijk op alle niveaus te kunnen realiseren zijn drie - aan 
praktijkgericht onderzoek gerelateerde - elementen van belang:

1.	 Experimenteren en opschalen – Overheden, bedrijven en kennisinstellingen moeten ruimte 
creëren voor innovatieve oplossingen. Denk aan proeftuinen voor duurzame landbouw, 
lokale energiecoöperaties of circulaire bouwprojecten. Experimenten hebben zowel inhoud 
als proces nodig om succesvol opgeschaald te kunnen worden. De inhoud laat zien wat kan, 
het proces is nodig om dat wat kan daadwerkelijk op te kunnen schalen.

2.	 Participatie en co-creatie – Beleidsbeslissingen werken beter als burgers en maatschappe-
lijke organisaties structureel worden betrokken.23 Bijvoorbeeld via burgerberaden, waarin 
inwoners meedenken over energietransitie, of samenwerkingen tussen bedrijven en onder-
zoekers om circulaire productieketens te ontwikkelen.

3.	 Integrale beleidsbenadering – Klimaatbeleid kan niet los worden gezien van bredere duur-
zaamheidsdoelen, zoals sociale rechtvaardigheid en economische veerkracht. 24 Denk aan 
subsidies die niet alleen duurzame energie stimuleren, maar ook zorgen dat lage inkomens-
groepen hiervan profiteren.

Kortom
Kortom, grote maatschappelijke transities vragen om meer dan technologische innovatie, markt-
mechanismen of nieuwe vormen van governance. Ze vergen diepgaande veranderingen in hoe 
mensen, organisaties en systemen functioneren en samenwerken. 

Praktijkgericht onderzoek als katalysator van systeemverandering
Systeemtransities vragen niet alleen om nieuwe technologieën of beleidsplannen, maar vooral om 
samenhangende concrete veranderingen in de samenleving. Praktijkgericht onderzoek speelt hierin 
een sleutelrol, omdat het wetenschap, onderwijs en de beroepspraktijk direct met elkaar verbindt. 
Wat praktijkgericht onderzoek uniek maakt is dat het niet alleen onderzoekt wat werkt, maar ook 
hoe. Door middel van prototypen, testopstellingen, toolkits en applicaties helpt praktijkgericht 
onderzoek. Oplossingen beginnen vaak lokaal en sluiten goed aan bij de lokale behoeften, doordat 
hogescholen sterk zijn verankerd in regionale kennis- en innovatienetwerken.

Vervolgens maakt het praktijkgericht onderzoek de kennis breed toegankelijk, zodat andere sec-
toren of regio’s hiervan kunnen leren en ze eenvoudig kunnen aanpassen en implementeren, waar 
nodig ook weer in de vorm van praktijkgericht onderzoek. Met andere woorden: systeemtransities 
blijven vaak hangen in plannen en beleid, terwijl praktijkgericht onderzoek helpt om transities 
daadwerkelijk in de praktijk te brengen. Zo kan praktijkgericht onderzoek de weg naar een duur-
zamere samenleving versnellen.

Sleutelfactoren
Sessies vanuit het Landelijk Lectorenplatform Klimaatverandering en Systeemtransities (LLKS) 
met experts en belanghebbenden hebben geleid tot de identificatie van vijf sleutelfactoren die vaak 
voorkomen in (succesvol) praktijkgericht onderzoek gericht op systeemtransities. 
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Deze sleutelfactoren zijn belangrijke ingrediënten voor praktijkgerichte transitiebenaderingen 
met effectieve en breed gedragen onderzoeksmethodieken. 

Sleutelfactor 1: Probleemeigenaarschap
In systeemtransities is het cruciaal om duidelijke probleemeigenaren aan te 
wijzen om gezamenlijk verantwoordelijkheid te nemen, terwijl de betrok-
kenheid van andere stakeholders behouden blijft. Praktijkgericht onderzoek 
speelt hierin een sleutelrol door flexibele samenwerkingsverbanden, zoals 
living labs, op te zetten. Hierdoor dragen stakeholders actief bij aan het 
proces. Deze samenwerkingsverbanden bevorderen actieve kennisuitwisse-
ling en vergroten de betrokkenheid van diverse stakeholders, waardoor de 
transitie versneld kan worden. 

Sleutelfactor 2: Gemeenschappelijke waardeoriëntatie
Het proces van systeemtransities vereist een zorgvuldig evenwicht tussen 
gemotiveerde stakeholders en bredere, soms kritische, partijen. Een 
gemeenschappelijke taal en/of gedeeld doel—ontworpen in co-creatie—zijn 
essentieel om effectieve samenwerking mogelijk te maken. Praktijkgericht 
onderzoek fungeert als verbindende schakel door vanaf de beginfase profes-
sionals, experts en organisaties samen te brengen, gezamenlijk problemen 
te verkennen en in dialoog een gedeeld kader te ontwerpen. Met methoden 
als iteratieve dialoogsessies, ‘clean language’ en participatieve structuren 
kan praktijkgericht onderzoek de afstand tussen disciplines en belangen 
overbruggen en een herkenbare gemeenschappelijke taal tot stand brengen.

Sleutelfactor 3: Transdisciplinaire aanpak
Systeemtransities vereisen samenwerking tussen verschillende wetenschap-
pelijke disciplines en belanghebbenden (overheid, wetenschap, bedrijfsleven, 
samenleving én natuur). Praktijkgericht onderzoek speelt een verbindende 
rol door niet alleen belangen, maar ook gezamenlijke opgaven te agenderen 
en zorgt ervoor dat de samenleving actief betrokken wordt.

Sleutelfactor 4: Kort cyclisch leerproces
In plaats van lange onderzoekstrajecten met weinig zichtbare impact, werkt 
praktijkgericht onderzoek in langjarig gefinancierde trajecten die ruimte 
bieden voor korte, cyclische trajecten. Vraagstukken uit de praktijk zijn 
leidend, waarbij er veel interactie is tussen de onderzoekers en de mensen in 
de praktijk. Dit betekent sneller resultaat en directe toepassing in de praktijk.

Sleutelfactor 5: Bereidheid tot verandering
Voor succesvolle systeemtransities is een gezamenlijke urgentie en bereidheid 
tot verandering essentieel. Dit vraagt om het (durven) loslaten van oude 
systemen, om een open houding voor nieuwe oplossingen en het (er)kennen 
van elkaars waarden en belangen. Praktijkgericht onderzoek speelt hierin een 
sleutelrol door de juiste partijen bij elkaar te brengen, het gesprek te faciliteren 
en het overkoepelende doel scherp voor ogen te houden.
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Van inzicht naar actie: drie strategische uitdagingen en actielijnen
De vijf sleutelfactoren laten zien wat werkt in de praktijk, echter systeemverandering vereist ook 
doorontwikkeling van het onderzoeks- en innovatie-ecosysteem zelf. Vanuit onze analyse komen 
drie urgente uitdagingen naar voren, ieder met een bijbehorende actielijn die richting geeft aan de 
volgende stap: het duurzaam verankeren en opschalen van de rol van praktijkgericht onderzoek in 
systeemtransities.

1.	 �Versterken van de verbindende en strategische rol tussen wetenschap en praktijk
	- Uitdaging: Praktijkgericht onderzoek moet zijn unieke positie tussen fundamenteel onder-

zoek en praktijk (zoals overheden, bedrijven, burgers) beter benutten om systeemtransities 
daadwerkelijk te versnellen. Hoewel lectoraten hierin steeds actiever worden, is het nog een 
uitdaging om deze verbindende rol structureel en op schaal te realiseren.

	- Actielijn: Ontwikkel en professionaliseer regionale kennisinfrastructuren waarin lectoraten 
en andere kennisinstellingen, gemeenten, bedrijven, maatschappelijke organisaties en 
burgers structureel, langjarig samenwerken aan systeemtransities. Zorg voor langjarige finan-
ciering, bestuurlijke inbedding en een gedeelde agenda waarin praktijkgericht onderzoek 
katalysator is van kennisontwikkeling en implementatie.

2.	 �Ontwikkeling van effectieve, inclusieve en contextgevoelige onderzoeksmethoden voor 
systeemverandering

	- Uitdaging: Systeemtransities zijn complex en vragen om methodieken die recht doen aan 
meerdere perspectieven (sociale, ecologische, economische, politieke). Het ontwikkelen van 
breed gedragen, inclusieve en transdisciplinaire methoden voor co-creatie is nodig

	- Actielijn: Versterk methode-ontwikkeling voor transitieonderzoek. Stimuleer praktijkgerichte 
onderzoekers om gezamenlijk met praktijkpartners (nieuwe) co-creatieve en transdisciplinaire 
methodieken te ontwikkelen, testen en verspreiden. Besteed daarbij expliciet aandacht aan 
inclusiviteit (bijv. via burgerpanels en storytelling) en reflexiviteit (zoals evaluatierondes en 
feedbackloops).

3.	 Omzetten van kennis in daadwerkelijk handelen en impact in de praktijk
	- Uitdaging: Hoewel er veel kennis over systeemtransities beschikbaar is, blijft de vertaling 

naar concrete verandering in beleid, gedrag en praktijk achter. Praktijkgericht onderzoek 
moet deze kloof (tussen weten en doen) helpen overbruggen, dit vraagt om experimenteren, 
opschalen en kort-cyclisch leren.

	- Actielijn: Zet in op kort-cyclische kennisontwikkeling binnen living labs met een meer
jarige en transdisciplinaire kennis- en innovatieagenda in sectoren zoals energie, landbouw 
en circulaire economie, waarin oplossingen direct getest, aangepast en opgeschaald worden. 
Focus op copy-adjust-paste modellen, waarbij bewezen oplossingen overdraagbaar worden 
gemaakt voor andere regio’s of sectoren. Zet hier sterk in op opschaling via onderwijs, 
beleidspartners en netwerken.

Samen – als lectoren, onderzoekers, beleidsmakers en praktijkpartners – kunnen we via deze 
actielijnen en sleutelfactoren een krachtige infrastructuur voor praktijkgericht onderzoek reali-
seren. Een infrastructuur die niet alleen kennis genegeerd, maar ook omzet in actie en daarmee 
daadwerkelijk tot duurzame verandering op systeemniveau leidt. 

Conclusie
Juist bij diepgaande maatschappelijke verandering speelt praktijkgericht onderzoek een cruciale 
rol – als verbinder tussen wetenschap en praktijk, aanjager van samenwerking en reflectieve ken-
nispartner in complexe veranderprocessen. Door in te zetten op regionale kennisinfrastructuren, 
methode-ontwikkeling en ‘kort-cyclische kennisontwikkeling binnen meerjarige living labs’ wordt 
de bijdrage van praktijkgericht onderzoek aan duurzame verandering op systeemniveau verder 
ontwikkeld. Dit stelt praktijkgerichte onderzoekers op hogescholen in staat om een fundamentele 
bijdrage te leveren aan het versnellen van systeemtransities. 
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